
áÇ ÊÄÌá Úãá Çáíæã Åáì ÇáÛÏ
ÇáãÑÇÌÚ
· ãÞÇáÇÊ Ýä ÅÏÇÑÉ ÇáæÞÊ¡ ÌÑíÏÉ ÇáÈíÇä. 
· ãÞÇáÉ Ýí ãæÇÌåÉ ÇáÊÓæíÝ¡ ãÞÇáÉ ãä ãÌáÉ ÇáãÌÊãÚ¡ ÇáÚÏÏ 1389. 
ÅÚÏÇÏ : ÓãÑÞäÏ
Ýí ÚÕÑäÇ ÇáÍÇáí ÙåÑ ÇáÚÏíÏ ãä ÇáÃãÑÇÖ æ ÇáÝíÑæÓÇÊ ÇáÎÈíËÉ ãËá ÇáßæáíÑÇ æÇáÓá ÇáÊí 
ÊÕíÈ ÌÓã ÇáÅäÓÇä æÑÈãÇ ÊæÏí ÈÍíÇÉ ÇáÔÎÕ ÇáãÑíÖ ÅÐÇ áã íÚÇáÌ ãäåÇ ÚáÇÌÇ ßÇãáÇ Ãæ íÍÊÇØ 
áåÇ ÈÓÈá ÇáæÞÇíÉ ÇááÇÒãÉ.
æáßä åäÇß ÚÏÉ ÃäæÇÚ ãä ÇáÃãÑÇÖ æÇáÝíÑæÓÇÊ ÇáÎÈíËÉ ÇáÊí ÞÏ ÊáÍÞ ÖÑÑÇ ÈÇáÛÇ ÈãÌãá 
ÇáßíÝíÉ æÇáÃÓÇáíÈ ÇáÊí íÏíÑ ÈåÇ ßá ÅäÓÇä æÞÊå æÊÚÊÈÑ ÇáããÇØáÉ Ãæ ÇáÊÓæíÝ æÇÎÊáÇÞ 
ÇáÃÚÐÇÑ ãä ÃßËÑ åÐå ÇáÃãÑÇÖ ÎØæÑÉ Èá æÊÚÏ ÇáÚÏæ ÇáÃæá áÅÏÇÑÉ æÊäÙíã 
ÇáæÞÊ¡ ÇáÍÞíÞÉ Ãä áÇ ÃÍÏ íÍÈ ÇáããÇØáÉ æ ÇÎÊáÇÞ ÇáÃÚÐÇÑ Ýåæ æÈÇÁ Úáì ÍíÇÊåã ¡ ÝãÇ åæ 
ÇáÊÓæíÝ ¿ æáãÇÐÇ äãÇØá¿ æßíÝ äÊæÞÝ Úä ÇÎÊáÇÞ ÇáÃÚÐÇÑ¿
ãÇ åí ÇáããÇØáÉ ¿
ßáãÉ ÊÕÝ æÇÍÏ ãä ÃßËÑ ÇáÃãÑÇÖ ÇáãäÊÔÑÉ ÇáÊí ÚÑÝÊåÇ ÇáÅäÓÇäíÉ æåí æÇÍÏÉ ãä ÃßËÑ 
ÇáÚÇÏÇÊ ãßÑÇ æ ÛÏÑÇ.
æÅÐÇ ÞãäÇ ÈÊÚÑíÝ ÇáããÇØáÉ ÝÓäÌÏåÇ åí Ãä ÊÞæã ÈãåãÉ ÐÇÊ ÃæáæíÉ ãäÎÝÖÉ ÈÏáÇ ãä Ãä ÊäÌÒ 
ãåãÊß ÐÇÊ ÇáÃæáæíÉ ÇáÚÇáíÉ Ãæ Çáãíá áÊÃÌíá æÃÏÇÁ ÇáãåÇã æ ÇáãÔÑæÚÇÊ æßá Ôí ÍÊì ÇáÛÏ 
Ãæ ÈÚÏå ÈÞáíá æÝí ãÑÍáÊåÇ ÇáäåÇÆíÉ Úä ØÑíÞ ÇÎÊáÇÞ ÇáÃÚÐÇÑ¡ æäÙÑÇ áÃäå íÊã ÊÃÌíá ßá ÔíÁ 
ÝÅäå áÇ íÊã ÃÏÇÁ Ãí ÔíÁ ¡ æÃä Êã ÃÏÇÁå ÝÅäå ÓíÌíÁ ãÈÊæÑÇ æäÇÞÕÇ æÛíÑ ãßÊãá ¡ ãËáÇ 
ÊÊäÇæá ßæÈÇ ÃÎÑ ãä ÇáÔÇí ÈÏáÇ ãä Ãä ÊÚæÏ Åáì Úãáß Ãæ ãÐÇßÑÊß ÈÇáÊÚÐÑ ÈÃäß ãÍÊÇÌ Åáì 
ßæÈ ÃÎÑ ÍÊì ÊÓÊÚíÏ ÇäÊÈÇåß¡ÊÌáÓ áãÔÇåÏÉ ÇáÊáÝÇÒ ÈíäãÇ íäÈÛí Úáíß ÇáÐåÇÈ áÅäÌÇÒ ÃÍÏ Ãåã 
ÃäÔØÊß æÊÊÚÐÑ ÈÃä åäÇß ãÊÓÚ ãä ÇáæÞÊ áÅäÌÇÒ ãÇ äÑíÏ ÝíãÇ ÈÚÏ… æÚÞÈ ÝÊÑÉ ÇáÍÖÇäÉ Êáß
ÈãÏÉ ÞÕíÑÉ ááÛÇíÉ íÈÏÃ ÇáÝíÑæÓ ÇáÊÓæíÝ Ýí ÇáÇäÊÔÇÑ æíÈÏÃ ÇáÅäÓÇä íäÊÞá ãä ÃÒãÉ áÃÎÑì 
æÊßæä ÇáãÍÕáÉ ÚÏã ÅäÌÇÒ Ãæ ÅÊãÇã Ãí ÔíÁ ÈÇáßÝÇÁÉ æÇáÏÞÉ ÇáãØáæÈÊíä .
åá ÃäÊ ããÇØá¿
áÊÍÏíÏ ãÇ ÅÐÇ ßäÊ ÞÏ ÃÕÈÊ ÈãÑÖ ÇáããÇØáÉ Ãã áÇ…äØÑÍ Úáíß ÈÚÖ ÇáÃÓÆáÉ ÇáÊÇáíÉ ÇáÊí ÊÍÏÏ 
ÇáÅÌÇÈÇÊ ÚáíåÇ ÏÑÌÉ ÎØæÑÉ ÇáãÑÖ æÇÓÊÝÍÇáå:
· åá ÃäÇ ãä ÃæáÆß ÇáÃÔÎÇÕ ÇáÐíä íÎÊÑÚæä ÇáÃÓÈÇÈ Ãæ íÌÏæä ÇáÃÚÐÇÑ áÊÃÌíá ÇáÚãá¿ 
· åá Ãßæä ãÍÊÇÌÇ ÏÇÆãÇ ááÚãá ÊÍÊ ÖÛæØ ÔÏíÏ áßí Ãßæä ßÝÁ æãäÊÌÇ¿ 
· åá ÃÊÌÇåá ÇÊÎÇÐ ÊÏÇÈíÑ ÕÇÑãÉ áãäÚ ÊÃÌíá Ãæ ÊÃÎíÑ ÅäÌÇÒ Ãí ãÔÑæÚ¿ 
· åá ÃÝÔá Ýí ÇáÓíØÑÉ Úáì ÇáãÔßáÇÊ ÛíÑ ÐÇÊ ÇáÚáÇÞÉ ÈÇáãåãÉ æÇáãÚæÞÇÊ ÇáÃÎÑì ÇáÊí 
ÊãäÚ ÇÓÊßãÇá ÇáãåãÉ¿ 
· åá ÃÔÚÑ ÃÍíÇäÇ ÈÃääí áÇ ÃåÊã ÈÅäÌÇÒ ÇáÚãá. 
· åá ÃßáÝ ÇáÒãáÇÁ ÈÃÏÇÁ Úãá ãä ÇáÃÚãÇá ÇáÊí áÇ ÊÑæÞ áí¿ 
· åá ÃÊÑß ÇáãÌÇá ááãæÇÞÝ ÇáÓíÆÉ ÍÊì ÊÓÊÝÍá ÈÏáÇ ãä ÇáÊÕÏí ááãÔßáÉ Ýí ÇáæÞÊ 
ÇáãäÇÓÈ¿ 
Åä ÛáÈÊ ÇáÅÌÇÈÉ Úáì åÐå ÇáÃÓÆáÉ ÈßáãÉ(ÏÇÆãÇ) ÝÅä ÇáÝíÑæÓ Óíßæä ÞÏ ÇäÊÔÑ Ýí ßá ÃäÍÇÁ 
ÇáÌÓÏ æÃä ßÇäÊ ÇáÅÌÇÈÇÊ ÇáÛÇáÈÉ åí (ÈÚÖ ÇáÃÍíÇä )ÝáÇ íÒÇá åäÇß ãÊÓÚ ãä ÇáæÞÊ áÊäÇæá 
ÇáÏæÇÁ ÇáÔÇÝí ÃãÇ Åä ÛáÈÊ ÇáÅÌÇÈÉ ÈßáãÉ(ÞáíáÇ) ÝÅä ÇáÝíÑæÓ áÇ íÒÇá íãÑ ÈÈÏÇíÇÊ ÝÊÑÉ 
ÇáÍÖÇäÉ ¡æáßä æãåãÇ ßÇäÊ ÇáÅÌÇÈÇÊ ÓÊÌÏ ßá ãäÇ íãÇØá Ýí åÐÇ ÇáÌÇäÈ Ãæ ÐÇß ¡ æÐáß áÓÈÈ 
ÈÓíØ åæ Ãä ãÚÙã ÇáÈÔÑ íãÇØáæä ÃíÖÇ ¡ ÝÚáì ÓÈíá ÇáãËÇá åäÇß ÇáÚÏíÏ ãä ÇáãÏíÑíä ÇáÐíä 
íÓÊÚÏæä áÇÌÊãÇÚÇÊ ãåãÉ Ýí áÍÙÉ Ãæ ÞÈá ÏÞÇÆÞ ÞáíáÉ ãä ãæÚÏ ÇáÇÌÊãÇÚÇÊ æÃíÖÇ íæÌÏ ÇáÚÏíÏ 
ãä ÇáØáÇÈ æÊáÇãíÐ ÇáãÏÇÑÓ ããä áÇ íÚßÝæä Úáì ÇÓÊÐßÇÑ ÏÑæÓåã ÅáÇ ÎáÇá ÇááíáÉ ÇáÊí ÊÓÈÞ
ÇáÇãÊÍÇä ÇáäåÇÆí ¡ íÊÞÏã ÇáÈÚÖ áÔÛá æÙíÝÉ ãä ÇáæÙÇÆÝ ÈÚÏ ÇäÊåÇÁ ãæÚÏ ÇáÊÞÏíã ¡ Åä ßá 
åÐå ÇáÃãËáÉ ÊÚÏ äãÇÐÌ ãä ÃÔßÇá ÇáããÇØáÉ æÇááÇãÈÇáÇÉ ÇáãÊÚÏÏÉ.
ÕÝÇÊ ÇáããÇØáæä æ ÇááÇãÈÇáæä:
íÊÓã ÇáããÇØáæä ÈÕÝÇÊ ÓáÈíÉ ÚÏÉ ãä ÃåãåÇ:
· Ãäåã íÑÛÈæä Ýí ÝÚá ÔíÁ ãÇ Èá æíÊÎÐæä ÞÑÇÑÇ ÈåÐÇ ÇáÔÃä. 
· ÚÇÏÉ íäÊåí Èåã ÇáÃãÑ áÚÏã ÃÏÇÁ Ãí ÔíÁ áÃäåã áã íÊÇÈÚæÇ ÊäÝíÐ ÞÑÇÑÇÊåã. 
· íÏÑßæä æáæ ÌÒÆíÇ ÇáäÊÇÆÌ ÇáÓáÈíÉ áÚÏã ÞíÇãåã ÈÊäÝíÐ ÞÑÇÑÇÊåã Ãí Ãäåã íÚÇäæä. 
· íãÊáßæä ãæÇåÈ ÚÇáíÉ áÇÎÊÑÇÚ ÇáÃÚÐÇÑ áÚÏã ÅäÌÇÒ ãÇ ßÇä íÌÈ Úáíåã ÅäÌÇÒå¡ æÐáß Ýí 
ãÍÇæáÉ áßÈÊ ãÇ íÓãæäå ÈÊÃäíÈ ÇáÖãíÑ. 
· íÛÖÈæä ÈÓÑÚÉ æíÊÎÐæä ÞÑÇÑÇÊ ÌÏíÏÉ. 
· áÇ íäÝÐæä åÐå ÇáÞÑÇÑÇÊ ÇáÌÏíÏÉ ÃíÖÇ æÈåÐÇ íãÇØáæä ÃßËÑ. 
· íÓÊãÑæä Ýí ÊßÑÇÑ ÇáÃÔíÇÁ äÝÓåÇ æíÓíÑæä Ýí ÇáÏÇÆÑÉ ÐÇÊåÇ ÍÊì ÊäÔÃ ÃÒãÉ áÇ 
íÓÊØíÚæä ÍáåÇ æãä Ëã áÇ íÌÏæä ÃãÇãåã ÅáÇ ÎíÇÑ æÇÍÏÇ æåæ ÅäÌÇÒ ãÇ ÈÏÁæå. 



Åä ÃÓæÃ ãÇ Ýí ÇáããÇØáÉ æÇáÊÓæíÝ åæ ÊÍæíáåÇ áäãØ ãä ÇáÍíÇÉ ÞÏ áÇ äÔÚÑ Èå æ Ðáß ÈÓÈÈ 
ÊÍæíáåÇ Åáì ÚÇÏÉ ÅáÇ ÃäåÇ Èßá ÃÓÝ ÚÇÏÉ ÓáÈíÉ áÇ ÊÄÏí ÅáÇ áãÒíÏ ãä ÇáÖÛæØ æÇáãÔßáÇÊ 
æÇáÕÚæÈÇÊ.
ÃÚÑÇÖ ÇáÊÓæíÝ Ãæ ÇáããÇØáÉ:
íãßä ÊæÞÚ æãäÚ æãÍÇÑÈÉ ÇáããÇØáÉ æÐáß ÈÊØÈíÞ ÂáíÇÊ ÚÏå¡ åäÇß ÓáæßíÇÊ æ ÃÝÚÇá Êßæä 
ÃÚÑÇÖ áãÑÖ ÇáããÇØáÉ æÇáÊí íÌÈ Ãä ÊäÊÈå ÅáíåÇ ÏÇÆãÇ æÊÊÝÇÏÇåÇ:
· ÊÑß ÇáÚäÇä ááÊÝßíÑ ÈÍíË ÊÃÎÐäÇ ÇáÃÍáÇã Ãæ ÇáÐßÑíÇÊ ÈÚíÏÇ Úä ÇáÚãá Ãæ ÇáãÐÇßÑÉ 
ãËá ÇáÊÝßíÑ Ýí ÇáÅÌÇÒÉ¡ Ãæ ÇÓÊÑÌÇÚ ÐßÑíÇÊ ÓÇÈÞÉ..Ãæ ÇáÊÝßíÑ ÈÇáäæã. 
· ÇáÇÓÊÌÇÈÉ ØæÇÚíÉ ááÚæÇÆÞ ÇáÊí ÊÍæá Ïæä ÅäÌÇÒ ÇáÚãá ãËá Óíá ÇáãÍÇÏËÇÊ 
ÇáÊáÝæäíÉ ÇáíæãíÉ¡ ÇáÒíÇÑÇÊ ÇáãÊßÑÑÉ ÇáÊí íÞæã ÈåÇ ÇáÃåá æ ÇáÃÕÏÞÇÁ äÊíÌÉ áÚÏã ÊÍÏíÏ 
ãæÚÏ ãÓÈÞ¡ ãÊÇÈÚÉ ÇáÊáÝÇÒ áÝÊÑÇÊ ØæíáÉ..ÞÏ íÍÏË ÃÍíÇäÇ ÃääÇ áÇ äÊÑß åÐå ÇáãÚæÞÇÊ ÊÍÏË 
ÝÍÓÈ Èá ÞÏ äÔÚÑ ÈÇáÓÚÇÏÉ áæÞæÚåÇ ÃÍíÇäÇ áÃäåÇ ÊÃÎÐäÇ ÈÚíÏÇ Úä ÚäÇÁ ÇáÚãá æÇáæÇÌÈÇÊ 
ÇáãÏÑÓíÉ ÇáÃãÑ ÇáÐí ÞÏ íÄÏí Åáì ÊÒÇíÏ ÇáÇÑÊíÇÍ ÇáäÝÓí áãËá åÐå ÇáãÚæÞÇÊ æÇáæÞæÚ ÊÍÊ 
ÓíØÑÊåÇ. 
· ÞÖÇÁ ÝÊÑÇÊ ØæíáÉ Ýí ÊäÇæá ÇáÞåæÉ æÇáÔÇí Ãæ æÌÈÉ ÇáÛÏÇÁ Ãæ ÇáÐåÇÈ Ýí ãÔæÇÑ 
Øæíá íÓÊÛÑÞ ßËíÑÇ ãä ÇáæÞÊ. 
· ÊÑßíÒ ÇáÇåÊãÇã Úáì ÅäÌÇÒ ÇáÃÚãÇá ÇáËÇäæíÉ æ ÇáÛíÑ ãåãÉ ÈÏáÇ ãä ÇáÊÑßíÒ Úáì ãÇ 
íÌÈ ÅäÌÇÒå ÝÞØ. 
· ÞÖÇÁ æÞÊ Øæíá áÅäÌÇÒ ãåãÉ ÈÓíØÉ áÇ ÊÓÊÏÚí ßá Ðáß ÇáæÞÊ. 
· ÇáÎæÝ ãä ÇáÝÔá íßæä ÃÍíÇä ÃÍÏ ÇáÃÓÈÇÈ ÇáÊí ÊÏÝÚ ÇáÝÑÏ Åáí ÇáããÇØáÉ. 
ÇáÎæÝ ãä ÇáÝÔá:
ÇáÎæÝ åæ ÃßËÑ ÇáÃÚÑÇÖ æÖæÍÇ æÃßËÑåÇ ÊßÑÇÑÇ æíÓÇÚÏ Úáì ÇáÊÝÔí ÇáÓÑíÚ áÝíÑæÓ 
ÇáããÇØáÉ æÚäÏãÇ áÇ íäÌÒ ÇáÅäÓÇä Úãáå Ãæ íÞæã ÈÊÃÌíáå íæãÇ ÈÚÏ ÃÎÑ ÝÅäå íÓÚì Ýí æÇÞÚ 
ÇáÃãÑ áÍãÇíÉ äÝÓå æÅÐÇ áã íÍÇæá ÝÅäå æÈßá æÖæÍ áä íÝÔá ÅáÇ Ãäå Ýí ÇáæÞÊ ÐÇÊå áä íÊãßä
ãä ÅÍÑÇÒ Ãí äÌÇÍ æíÌÈ ÃáÇ íÛíÈ åÐÇ Úä ÈÇáäÇ æáæ ááÍÙÉ æÇÍÏÉ.
Åä ÇáÝÔá Ýí ãæÇÞÝ ÓÇÈÞÉ áÇ íÚäí ÃääÇ ÓæÝ äÝÔá ãÑÉ ÃÎÑì¡ ÝÅä ÇáÍíÇÉ ÊÊÛíÑ ÏÇÆãÇ æíÌÈ 
ÇáäÙÑ Åáì ÇáÃÎØÇÁ ÇáÓÇÈÞÉ ßãÕÇÏÑ ãåãÉ áãÚáæãÇÊ Ýí ÛÇíÉ ÇáËÑÇÁ¡ æÚáíå íÌÈ Ãä äÊÐßÑ 
ÇáÞæá ÇáãÃËæÑ:" áÇ ÎæÝ æáÇ ÎÌá ãä ÚËÑÉ ÇáÍÌÑ" Åä ÇáãÎíÝ æÇáãÎÌá åæ ÇáÊÍÑß Ãæ ÇáÊÚËÑ 
Úáì ÇáÍÌÑ äÝÓå ãÑÊíä.
ÇáÃÖÑÇÑ ÇáÍÞíÞíÉ ááããÇØáÉ:
· ãä ÃßËÑ ãÖíÚÇÊ ÇáæÞÊ ÎØæÑÉ. 
· íÎÑÌ ÎØÊß Úä ãÓÇÑåÇ. 
· íÑÇßã ÇáÚãá. 
· ÞÏ íÍÑãß ãä ÇáäÌÇÍ ¡ ÍíË ÃääÇ ÛÇáÈÇ ãÇ äÄÌá ÇáÃÚãÇá ÇáÕÚÈÉ..ÇáãÊÚÈÉ..ÛíÑ ãÍÈÈÉ 
æÇáËÞíáÉ Úáì ÇáäÝÓ. 
æÇáÂä ÑÈãÇ äÊÓÇÁá ãÇ ÇáÐí íÏÝÚäÇ ááããÇØáÉ æÇÎÊáÇÞ ÇáÃÚÐÇÑ ÈÚÏ ßá åÐå ÇáÃÖÑÇÑ 
ÇáãÊÑÊÈÉ Úáíå..ãÇ ÇáÐí íÏÝÚäÇ Åáì ÊÃÌíá ÇáÃãæÑ ÇáãåãÉ æÇáÊí íãßä Ãä ÊÍÏË ÊÛííÑ Ýí ÍíÇÊäÇ 
..ãËáÇ áãÇ áÇ äÐÇßÑ æäÍä ÊÚÑÝ Ãä ÏÎæá ÇáÌÇãÚÉ íÊØáÈ ÊÞÏíÑ ÚÇáíÇ æÐáß ãÚ ÑÛÈÊäÇ Ýí 
ÏÎæáåÇ …!!
áãÇÐÇ äãÇØá æÊÎÊáÞ ÇáÃÚÐÇÑ¿¿
åäÇß ÃÓÈÇÈ ßËíÑÉ ÊÏÝÚäÇ áÐáß ãäåÇ:
· ÇáßÓá : Ííä ÊÞæá áäÝÓß :" ÃäÇ ÇáÂä ÛíÑ ãÓÊÚÏ áÅäÌÇÒ åÐÇ ÇáÚãá " ¡ ÅÐä áãÇÐÇ áÇ 
ÃÄÌáå¿¿¿ 
· ÇáÃÚãÇá ÇáÛíÑ ãÍÈÈÉ ÊÏÝÚ ÇáÅäÓÇä Åáì ÇáÊÃÌíá æåæ ÇáÓÈÈ ÇáÃßËÑ ÔíæÚÇ. 
· ÇáÎæÝ ãä ÇáãÌåæá¡ÅääÇ äÚÊÈÑ ßá ãåãÉ äßáÝ ÈåÇ ãä ÇáãÌåæá¡ ÅÐÇ áã äÈÏÃ ÈåÇ ÝÅÐÇ 
ÈÏÃäÇ ÈåÇ ÒÇá ÇáÎæÝ. 
· ÇäÊÙÇÑ ÓÇÚÉ ÇáÕÝÇÁ æ ÇáÅÈÏÇÚ æåí áÇ ÊÃÊí æÍÏåÇ íÌÈ Ãä äÈÏÃ æäÈÍË ÚäåÇ 
· ÇáÃÚãÇá ÇáÕÚÈÉ æÇáßÈíÑÉ ÊÔÌÚ ÇáÅäÓÇä ÇáããÇØá Úáì ÊÑßåÇ ÑíËãÇ íÊÇÍ æÞÊ ÃØæá 
áÅäÌÇÒåÇ. 
· ÇáÊÑÏÏ æÇáÑÛÈÉ ÇáãáÍÉ Ýí Ãä íßæä ÇáÔÎÕ ãÕíÈÇ ÏÇÆãÇ. 
· ÇáÎæÝ ãä Ãä ÊÎØÆ . 
· ÇáÈÍË Úä ÇáÅäÌÇÒ ÇáãØáÞ æÇáÃãËá..æÇáÐí áä íÊÍÞÞ . 
ßíÝ äÞÖí Úáì ÇáããÇØáÉ æÇáÊÓæíÝ:
ÃåãíÉ æÖÚ ÇáÃåÏÇÝ:
ÃÓåá ØÑíÞÉ áãÚÇáÌÉ ÇáããÇØáÉ åí ÃáÇ äÏÚåÇ ÊÈÏÃ ãä ÇáÃÓÇÓ æáßä ãÇÐÇ äÝÚá ÅÐÇ ÊÓááÊ Åáì
ÍíÇÊäÇ¿Åä ÇáÃÔÎÇÕ ÇáäÇÌÍíä Ýí ÍíÇÊåã åã ããä íÊÍÏËæä ÈæÖæÍ æÈÓÇØÉ Úä ÃåÏÇÝåã æÈÐáß Êßæä 



ÃåÏÇÝåã ÞÇÈáÉ ááÊÍÞíÞ ÈÃÓÑÚ ãÇ íãßä áÃäåã ÞÏ ÍÏÏæÇ ÃåÏÇÝåã ÈØÑíÞÉ ÏÞíÞÉ ãÊÓáÓáÉ æãÞÓãÉ 
Åáì ÃÌÒÇÁ¡ ããÇ íÌÚá ÚãáíÉ ÅäÌÇÒ ÃåÏÇÝåã ÊÓíÑ ÈÃÓÑÚ ããÇ äÊÕæÑ .
áßí äÍÏÏ ÃåÏÇÝäÇ ÈÔßá ÞÇØÚ æäåÇÆí íÌÈ ÇáäÙÑ Ýí åÐå ÇáÃÓÆáÉ.
· ãÇ åí ÃåÏÇÝäÇ¿ ãËÇá Úáì Ðáß "ÃäÇ ÃÑíÏ Ãä ÃÍÕá Úáì ãÌãæÚ ÚÇáí áÃÓÊØíÚ ÇáÇáÊÍÇÞ 
ÈÇáÌÇãÚÉ æÈÇáÊÎÕÕ ÇáÐí ÃÑíÏ æåæ åäÏÓÉ ÇáÍÇÓÈ ÇáÂáí". 
· åá äÑÛÈ ÍÞíÞÉ Ýí ÊÍÞíÞåÇ¿…"åá ÃäÇ ÌÇÏ Ýí ÑÛÈÊí Ýí ÇáÍÕæá Úáì ãÚÏá ÚÇáí¿". 
· ãÇ åæ ÇáÒãä ÇáÐí íäÈÛí Ãä äÓÊÛÑÞå ßá íæã Ãæ ßá ÃÓÈæÚ áÊÍÞíÞ ÃåÏÇÝäÇ¿" ßã ÓÇÚÉ 
ÃÖÚåÇ áÏÑÇÓÉ ÇáãæÇÏ æÍá ÇáæÇÌÈÇÊ". 
· åá äÍä ÌÏíÑæä ÈÊÍÞíÞ ÃåÏÇÝäÇ¿…" åá ÃäÇ ÞÇÏÑ Úáì ÇáÚãá áÊÍÞíÞ åÐÇ ÇáåÏÝ¿ åá ÃäÇ 
ÃÓÊØíÚ ÇáãËÇÈÑÉ Úáì ãÊÇÈÚÉ ÏÑæÓí áÃÍÕá Úáì äÌÇÍ ÈÊÝæÞ¿" æÊÐßÑ Ãäß ÊãÊáß ÞÏÑÇÊ Úáì ÊÍÞíÞ
ÃåÏÇÝß ÃßËÑ ããÇ ÊÙä æ ÊÊæÞÚ . 
· åá ÊÓÇæÑäÇ ãÎÇæÝ Ãæ ÞáÞ Ãæ ÊäÇÞÖÇÊ ÊÊÚáÞ ÊÍÞíÞ ÌÒÁ ãä ÎØÊäÇ ááæÕæá Åáì 
ÃåÏÇÝäÇ¿…" åäÇß ÈÚÖ ÇáãÓÇÆá ÇáÑíÇÖíÉ Ãæ ÇáÝíÒíÇÆíÉ… áã ÃÝåãåÇ.ÃäÇ áÏí ÎæÝ ÔÏíÏ 
æÃÊÚÑÖ ááÞáÞ ãä ÞÇÚÉ ÇáÇãÊÍÇä….æÇáÏÇí íÑíÏÇä Ãä ÃÏÎá ßáíÉ ÇáØÈ". 
· ãÇ åí ÃßÈÑ ÇáÚÞÈÇÊ Ýí ÑÃíäÇ ÇáÊí ÊÍæá Ïæä ÊÍÞíÞ ÃåÏÇÝäÇ¿..æåí ÊÎÊáÝ ãä ÔÎÕ áÃÎÑ 
æÛÇáÈÇ ãÇ Êßæä ÚÞÈÇÊ ÏÇÎáíÉ äÇÈÚÉ ãä ÇáÔÎÕ äÝÓå Ãæ ãä ÏÇÎá ÇáãÄÓÓÉ. 
· åá äÍä Úáì ÇÓÊÚÏÇÏ áÈÐá ßá ãÇ áÏíäÇ ãä ØÇÞÉ æãÞÏÑÉ áÊÌÇæÒ åÐå ÇáÚÞÈÉ¿ ÅÐÇ ßÇäÊ 
ÇáÅÌÇÈÉ ÈáÇ… ÝáäØÑÍ ÇáÓÄÇá ÇáÊÇáí ..åá ÃÑÛÈ ÍÞíÞÉ Ýí ÇáæÕæá áåÐÇ ÇáåÏÝ¿ æÅä ßÇäÊ 
ÇáÅÌÇÈÉ ãÑÉ ÃÎÑì ÈáÇ ÃíÖÇ ÝÅääÇ ääÕÍ ÚäÏåÇ ÈÚÏã ÊÖííÚ Ãí æÞÊ æÃä ÊÎÊÇÑ åÏÝÇ ÃÎÑ …ãËÇá Úáì
Ðáß ÊÍÏË ÃÍíÇäÇ ÈÃääÇ äÎÊÇÑ ÇáåÏÝ ÇáÃÝÖá æÇáãËÇáí æáíÓ ÇáåÏÝ ÇáãäÇÓÈ áÞÏÑÇÊ ÇáÔÎÕ Ãæ 
ÇáãÄÓÓÉ…æÇÎÊíÇÑäÇ áåÏÝ ÃÎÑ áíÓ ãÔÑæÚÇ ÝÍÓÈ Èá Ýí ÛÇíÉ ÇáÐßÇÁ ØÇáãÇ ÓíæÝÑ ÇáæÞÊ 
æÇáÌåÏ..ÝíÌÈ Ãä äÔÑÚ Ýí ÇáÚãá Úáì ÇáÝæÑ. 
ÇÞÖí Úáì ÇáããÇØáÉ:
ÈÚÏ Ãä æÖÚäÇ ÃåÏÇÝäÇ íÌÈ Ãä äÝßÑ ÑÃÓÇ Ýí ÇáÊäÝíÐ ..æåäÇ ÊÙåÑ ÞÏÑÉ ÇáÅäÓÇä Úáì ÇÎÊáÇÞ 
æÊÃáíÝ ÇáÃÚÐÇÑ ..æÃÓæÃ ãÇ ÊÊãíÒ Èå ÚãáíÉ ÇÎÊáÇÞ ÇáÃÚÐÇÑ åæ ÃääÇ æÚäÏ áÍÙÉ ÇÎÊáÇÞ 
ÇáÚÐÑ äÈÏÃ Ýí ÇáÇÞÊäÇÚ ÈÃäå ÍÞíÞí¡ ÅäåÇ ÂáíÉ ÏÝÇÚ ØÈíÚíÉ æÊáÞÇÆíÉ Úä ÇáäÝÓ ÊÍãí ÚÔÞäÇ 
áÐæÇÊäÇ ÎÇÕÉ ÚäÏãÇ ÊÍÑßäÇ ÇáÞæÉ ÇáÏÇÝÚÉ æÊÃãÑäÇ áÃä äßæä ãËÇáíä¡ ßãÇ Ãä ÚÞáäÇ 
ÇáÈÇØä íÈÏÚ æíÊÝää Ýí ÇÎÊáÇÞ ÇáÃÚÐÇÑ æÈãåÇÑÉ ÝÇÆÞÉ.¡ ßíÝ íãßääÇ Ãä äÊÎáÕ ãä ÚãáíÉ 
ÇÎÊáÇÞ ÇáÃÚÐÇÑ¿¿
· æÖÚ æÞÊ ãÍÏÏ ááÅäåÇÁ ãä ßá ãåãÉ. 
· ÎÐ Úáì äÝÓß ÚåÏÇ æÞá áäÝÓß áä ÃÎÊáÞ ÇáÃÚÐÇÑ áÊÃÌíá ÇáÃÚãÇá . 
· ÊÚÇåÏ ãÚ äÝÓß ÈÃäß áä ÊÞæã – ãä ãßÇäß ÜÜ ÍÊì ÊäÊåí ãä ÇáÌÒÁ ÇáÐí ÞÑÑÊ Ãä Êäåíå 
áåÐÇ Çáíæã. 
· ÇßÊÈ ÞÇÆãÉ ÈÇáÃÔíÇÁ ÇáÊí ÊÄÌáåÇ ÏÇÆãÇ …Íáá åÐå ÇáÞÇÆãÉ..áÇÍÙ æÌæÏ äãØ ãÚíä ãä 
åÐå ÇáÃÚãÇá. 
· ÔÌÚ äÝÓß æÇÓÃáåÇ ..ãÇ ÇáãÔßáÇÊ ÇáÊí ÓæÝ ÃÓÈÈåÇ áäÝÓí Ííä ÃÄÌá åÐÇ ÇáÚãá¿ ÃßÊÈ 
Êáß ÇáãÔßáÇÊ Ýí ÞÇÆãÉ ..ÇáÂä åá ÊÑíÏ ÝÚáÇ Ãä ÊÚíÔ æÓØ ßá åÐå ÇáãÔßáÇÊ¿..ÇÌÚá áäÝÓß 
ÍÇÝÒ íÏÝÚß áÅäÌÇÒ åÏÝß ..ÃÚÏ áäÝÓß ãßÇÝÃÉ ÚäÏ ÇáÇäÊåÇÁ ãä ÇáÚãá ÜÜ ãËáÇÜÜ ßÅÌÇÒÉ ÎÇÕÉ 
ÅÖÇÝíÉ ¡ Ãí ÔíÁ ÃäÊ äÍÈå. 
ÃÝÖá ØÑíÞÉ ááÊÚÇãá ãÚ ÇáãåÇã ÇáÊí ÊÄÌáåÇ ÏÇÆãÇ åí Ãä ÊÈÏÃ ÈåÇ ÝæÑÇ¡ ÃÎíÑ áÇ ÊÊÑÏÏ æÊÐßÑ
Ãä ÅäÌÇÒ ãåÇã ÚÏíÏÉ ÌíÏÉ ÎíÑ ãä ãÍÇæáÉ ÅäÌÇÒ ãåãÉ æÇÍÏÉ ãËÇáíÉ…..ÊÐßÑ ÃíÖÇ ÍßãÉ" áÇ ÊÄÌá Úãá
Çáíæã Åáì ÇáÛÏ Åáì ÇáÛÏ"…ÝÇÈÏÃ ÇáÚãá ÇáÂä¡ æÃäÌÒ ÇáÚãá.


